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Rapport annuel d'AmbCanada 
2022-2023 

 
Nous avons le plaisir de présenter aux membres le rapport suivant qui couvre les ac6vités 
d'AmbCanada depuis le dernier rapport du président en juin 2022. 
 
Assemblée générale annuelle 2022 
 
Notre toute première AGA, qui s'est tenue le 15 juin 2022 au Club de golf Royal OHawa, a été un grand 
succès. Plus de 60 membres se sont joints à nous en personne et environ 30 en ligne. Après quelques 
ques6ons, les règlements proposés ont été approuvés par acclama6on, tout comme la liste des trois 
nouveaux membres du conseil : Roxanne Dubé, Pierre Guimond et Shelley Whi6ng. Nous nous sommes 
ensuite re6rés pour une récep6on très agréable au Golf Club.   
 
Avec l'approba6on des règlements lors de notre AGA 2022, nos nouvelles procédures de gouvernance 
sont entrées pleinement en vigueur.  AmbCanada dispose désormais d'un cycle annuel pour l'entrée en 
fonc6on de nouveaux membres du conseil, la nomina6on de nouveaux dirigeants du conseil et la 
modifica6on de ses règlements. Nous suivrons ces procédures lors de l'AGA 2023. 
 
Gouvernance du conseil  
 
Trois membres en cours du conseil quiHeront le conseil cet été : Penny Reedie, Patricia For6er et Lillian 
Thomsen. Pour les remplacer, le comité des nomina6ons a proposé trois nouveaux membres du conseil 
: Alexandra Bugailikis, David McKinnon et Phil Pinnington. Leurs noms seront soumis pour l'approba6on 
des membres lors de l'AGA de 2023.  
 
Peu après l'AGA de l'été dernier, Carolyn Brereton s'est également portée volontaire, elle a donc été 
nommée pour occuper le nouveau poste de membre associé au sein du conseil, tel qu'établi par nos 
règlements. Son nom est également proposé à l'AGA de ceHe année pour être confirmé par les 
membres, de même que celui de Paula Caldwell St. Onge qui est proposée pour un second mandat de 
trois ans. Le conseil propose également à l'AGA un changement de trésorier : Paula prendra sa retraite 
et Shelley Whi6ng est proposée pour la remplacer.  
 
Notre nouvelle approche, qui consiste à encourager les membres réguliers et les associés à rejoindre 
l'un des comités du conseil, s'est avérée un excellent moyen d'élargir notre réservoir de bénévoles.  Elle 
s'est également révélée être un tremplin u6le pour permeHre aux membres de se familiariser avec 
l'associa6on avant de proposer leur candidature au conseil d'administra6on. Alex Bugailiskis et David 
McKinnon ont tous deux étés membres du comité de la programma6on au cours des derniers mois. 
Graham Shantz s'est également porté volontaire pour rejoindre le comité des rela6ons extérieures et 
de la gouvernance. Nous serions heureux d'accueillir d'autres volontaires ceHe année au sein de nos 
comités.  
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À par6r de 2023, nous aurons deux nouveaux coordinateurs régionaux. Pierre Guimond a remplacé 
Anne Leahy en tant que coordinateur au Québec, tandis que Sara Hradecky a remplacé David Collins en 
tant que coordinateur à Victoria et sur l'île de Vancouver. 
 
Adhésion 
 
Comme beaucoup d'entre vous l'ont remarqué, depuis l'arrivée de Diane Godard en décembre 2021 en 
tant qu'administratrice de bureau à temps par6el, nous offrons une assistance en6èrement bilingue 
aux membres. Vous pouvez la joindre à tout moment à l'adresse info@ambcanada.ca.  
 
Notre projet majeur de l'année dernière - la transi6on vers notre nouveau système de ges6on des 
membres, M365 - est maintenant terminé. Cela signifie que nous disposons maintenant d'un répertoire 
électronique permanent de tous nos membres, accessible par n'importe qui, n'importe où, à par6r de 
notre site web (visitez AmbCanada.ca, connectez-vous à la page réservée aux membres, puis cliquez sur 
Répertoire). Une version PDF de l'annuaire a été distribuée aux membres le 30 mai 2023. 
 
L'adhésion à l'associa6on a également été simplifiée.  Les membres poten6els peuvent remplir une 
demande d'adhésion à par6r du site web et, une fois leur demande approuvée, ils reçoivent un lien leur 
permeHant de s'inscrire et de payer. Pour les membres existants, la fonc6on de renouvellement 
automa6que est de plus en plus populaire. Nous encourageons les membres à l'u6liser car elle réduit la 
nécessité de faire un suivi auprès des membres chaque année. En relançant plus systéma6quement 
ceHe année les membres qui n'ont pas renouvelé leur adhésion et en plaçant ceux qui n'ont pas 
répondu dans la catégorie des membres déchus, nous avons consolidé notre liste de membres. Nous 
sommes désormais confiants que les noms figurant dans notre annuaire sont tous des membres ac6fs. 
 
Le nombre total de nos membres reste élevé. De nouveaux membres se joignent à nous chaque mois. 
Au cours de l'année écoulée, vingt-trois nouveaux membres ont adhéré [leurs noms figurent à l'annexe 
1]. À l'heure où nous écrivons ces lignes, le nombre total de nos membres s'élève à 350. Ce chiffre se 
compare très favorablement à notre niveau d'adhésion avant 2020, qui était inférieur à 300 et 
diminuait régulièrement.  
 
Le budget 
 
Nos revenus demeurent largement tributaires des co6sa6ons des membres, avec un pe6t supplément 
provenant de la vente de livres et du sou6en de CFSI pour notre par6cipa6on à la forma6on des CDM. 
Nous remercions également Tradex pour son sou6en à la récep6on de décembre, qui a été très réussie. 
Comme prévu, nos dépenses ont été supérieures à nos receHes en 2022, car nous avons adopté un 
nouveau système électronique de ges6on des adhésions. Nos dépenses sont principalement liées au 
sou6en administra6f et au sou6en technique pour les opéra6ons et notre site web. Nous prévoyons un 
budget à peu près équilibré en 2023 et con6nuons à maintenir un solde bancaire sain en cas 
d'imprévus. Nous ne prévoyons pas de nouvelles dépenses ou sources de revenus importantes en 2023, 
mais les sugges6ons des membres concernant de nouveaux projets et de nouvelles idées génératrices 
de revenus sont les bienvenues. 
 
Récep;on annuelle des fêtes de fin d'année 
 
Pour la première fois depuis 2019, nous avons pu organiser une récep6on des fêtes de fin d'année dans 
l'immeuble Pearson à OHawa le 7 décembre 2022, à laquelle ont par6cipé plus de 115 membres, ainsi 
que des invités spéciaux. Grâce à une équipe enthousiaste de bénévoles coordonnée par Patricia 
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For6er, et avec le sou6en considérable du Bureau du protocole, nous avons traversé les nouveaux 
disposi6fs de sécurité aux portes et les vastes rénova6ons du rez-de-chaussée pour nous rendre au 9e 
étage.  Notre hôte, le sous-ministre des Affaires étrangères, David Morrison, a prononcé un discours de 
bienvenue très apprécié. Également présents en tant qu'invités, le sous-ministre du développement, 
Chris MacLennan, et un certain nombre de cadres supérieurs au sein du ministère. Nous con6nuerons 
ceHe tradi6on en 2023. 
 
Ac;vités de programme 
 
Comme beaucoup d'organisa6ons, nous reprenons depuis un an une programma6on semi-normale 
après la COVID, avec un mélange d'événements en personne et en ligne. Nous avons organisé, dans un 
format hybride, quatre déjeuners au Club de golf Royal OHawa, un cinquième étant prévu pour la fin du 
mois de mai, et quatre événements qui se sont déroulés uniquement en ligne. Nous avons remarqué 
que le nombre de par6cipants à nos déjeuners est inférieur à ce qu'il était avant la pandémie - environ 
trente personnes - bien que les conférenciers et le public semblent au moins aussi enthousiastes 
qu'auparavant à l'idée de se retrouver en personne. Cependant, au moins autant de membres 
s'inscrivent pour suivre ces événements en direct sur Internet. Ainsi, notre par6cipa6on totale à ces 
événements est plus élevée qu'auparavant et les membres de tout le pays peuvent bénéficier de la 
conversa6on à OHawa. Le format purement numérique offre d'autres avantages : il nous permet de 
faire venir des conférenciers de régions éloignées d'OHawa (l'année dernière, de l'Ombrie à la 
Colombie-Britannique) et de programmer des événements à court terme pour discuter d'événements 
de dernière minute (comme nous l'avons fait avec notre événement sur le Soudan). Nous prévoyons de 
maintenir ceHe combinaison d'événements en personne et en ligne au cours de l'année à venir. 
 
Notre déjeuner annuel des auteurs, qui présente des livres écrits par nos membres, reste très 
populaire. CeHe année, le déjeuner de janvier, habilement coordonné par Ian Ferguson, a permis à six 
de nos membres de présenter leurs livres récemment publiés (voir la liste ci-dessous). De toute 
évidence, la pandémie a été une période propice pour les auteurs en herbe. Nous n'avons pas pu 
présenter tous ceux qui ont écrit un livre au cours des deux dernières années, mais nous espérons 
retrouver certains des auteurs que nous avons manqués lors de notre prochain déjeuner des auteurs. 
 
Nos conférenciers lors des événements depuis juin 2022 ont été : 
• Marta Morgan, ancienne sous-ministre des Affaires étrangères, 21 septembre 2022 (virtuel) 
• Ulric Shannon, directeur général du Programme des opéra6ons de paix et de stabilisa6on (PSOP), 

19 octobre 2022 (en personne) 
• Michael Manulak, Carleton University et Patricia Fuller, 15 novembre 2022 (en personne) 
• Déjeuner des auteurs, 18 janvier 2023 (en personne) avec : 

- Brian Buckley, Tim's Story (L’histoire de Tim) 
- Claire Poulin, Arthabaska - À la croisée des des6ns 
- Gar Pardy, The Scary World of Nuclear Weapons - Agenda for Elimina?on (Le monde effrayant 

des armes nucléaires - Agenda pour l'élimina6on) 
- Carole Bujeau, Triple Sex and Other Tales from an Ambassadors Wife (Triple sexe et autres récits 

d'une femme d'ambassadeur) 
- Jean-Yves Dionne, Diplomates en Péril suivi des Chroniques peu diploma6ques 
- Gary Smith, Ice War Diplomat, Hockey Meets Cold War Poli?cs at the 1972 Summit Series (Le 

hockey et la poli6que de la guerre froide lors de la série des sommets de 1972) 
• Eric Reguly, correspondant étranger, Globe and Mail, le 23 février 2023 (virtuel) 
• Jon Allen, ancien ambassadeur du Canada en Israël, le 29 mars 2023 (virtuel) 
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• Goldy Hyder, président du Conseil canadien des affaires, le 19 avril 2023 (en personne) 
• Nick Coghlan et Adrian Norfolk, anciens chefs de mission au Soudan, le 3 mai 2023 (virtuel) 
• Sébas6en Carrière, ambassadeur du Canada en Haï6, le 23 mai 2023 (en personne). 
 
Tous ces événements ont été enregistrés et peuvent être visionnés sur notre chaîne YouTube. Vous 
trouverez les liens dans la sec6on réservée aux membres de notre site web (espaces de travail / 
webinaires). 
 
En plus de ces événements AmbCanada, avec nos collègues du Forum des anciens du Service extérieur 
canadien, nous avons collaboré à l'organisa6on d'un deuxième dialogue transatlan6que le 26 avril 
2023, avec nos homologues du Royaume-Uni, de la Foreign, Commonwealth and Development Office 
Associa?on, et des États-Unis, DACOR (Bacon House). Le thème de ce dialogue était "Gérer les tensions 
croissantes dans l'Indo-Pacifique : Perspec6ves américaines, britanniques et canadiennes" (Managing 
Rising Tensions in the Indo-Pacific: American, Bri?sh and Canadian Perspec?ves). Jon Fried a 
généreusement accepté d'être le conférencier canadien. CeHe discussion s'est avérée très judicieuse et 
tous les organisateurs ont manifesté un intérêt considérable pour la poursuite de l'organisa6on d'un ou 
deux événements de ce type par an. La prochaine fois, ce sera au tour du Canada d'accueillir 
l'événement, probablement à la fin de l'année 2023. Il s'agit d'un modèle que nous pourrions envisager 
avec des organisa6ons similaires représentant d'anciens agents du Service extérieur d'autres pays, 
notamment de la Francophonie. 
 
Bourses d'études 
 
AmbCanada a con6nué de soutenir ceHe année la bourse d'études Deborah Chatsis Indigenous 
Scholarship que nous avons créée en 2020 pour un étudiant autochtone en maîtrise à la Norman 
PaWerson School of Interna?onal Affairs (NPSIA) de la Carleton University. CeHe année encore, l'APASE 
a soutenu conjointement la campagne de collecte de fonds et, ceHe année, les Affaires mondiales en 
ont également fait la promo6on auprès de leurs employés. Au total, 15 760 dollars ont été collectés 
auprès de ces trois sources lors du Mardi des dons 2022. 
En outre, le 22 février 2023, Gary Smith a organisé une projec6on spéciale au cinéma ByTowne 
d'OHawa du film documentaire réalisé à par6r de son livre Ice Breaker, sur la série des sommets du 
hockey entre le Canada et l'Union sovié6que en 1972. Cet événement, auquel ont par6cipé plus de 200 
personnes, a permis de récolter 4055 $ supplémentaires pour la bourse. En incluant les fonds de 
contrepar6e de la Carleton University, en février de ceHe année, un total de 84 440 $ a été collecté 
pour la bourse, ce qui est plus que suffisant pour la doter de façon permanente. 
 
Grâce aux efforts de Bob Hage, les professeurs de la NPSIA impliqués dans la bourse ont par6cipé à 
notre déjeuner de novembre pour exprimer leurs remerciements pour notre sou6en con6nu. Nos 
membres ont également eu l'occasion d'entendre le premier lauréat de la bourse, Sage Shelton, 
étudiante à la NPSIA. Nous prévoyons que les fonds seront u6lisés pour financer le voyage de la 
lauréate à Genève, afin qu'elle puisse y effectuer un stage rémunéré créé par la Mission permanente du 
Canada auprès des Na6ons unies. 
 
AmbCanada a également conclu son accord de bourse de trois ans partagés entre le Centre for Global 
Studies et le Centre for Asia-Pacific Ini?a?ves de la University of Victoria. CeHe année, notre aide a 
permis à Sabrina Jereza, étudiante en droit à la University of Victoria, d'effectuer un stage de quatre 
mois au Centre for Orang Asli Concerns à Subang Jaya, en Malaisie. Le conseil réexaminera 
prochainement nos ac6vités en ma6ère de bourses d'études et étudiera d'autres ini6a6ves possibles 
pour l'année à venir. 
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Programme de mentorat 
 
L'année dernière, AmbCanada a lancé un programme de mentorat promeHeur, dirigé habilement par 
Roxanne Dubé, avec les Jeunes diplomates du Canada (JDC), une organisa6on à but non lucra6f qui 
envoie des étudiants universitaires canadiens par6ciper à des déléga6ons de jeunes aHachées à des 
réunions mul6latérales, telles que le G7 et le G20. Nombre de leurs anciens par6cipants sont 
aujourd'hui des professionnels en début de carrière - certains au sein du gouvernement fédéral et 
d'autres dans le secteur privé. Nous avons convenu de meHre en place un programme pilote de 
mentorat entre 35 de leurs membres et 35 des nôtres. Les premières évalua6ons ont été posi6ves. 
 
Rela;ons avec Affaires mondiales Canada  
 
Au cours de l'année écoulée, nous avons pris un certain nombre de mesures modestes mais concrètes 
pour renforcer les liens entre notre organisa6on et Affaires mondiales Canada, et vice-versa. Il s'agit 
notamment : 
- en s'appuyant sur notre longue rela6on avec le CFSI en proposant à deux anciens chefs de mission 

très expérimentés, Alexandra Bugailiskis et Guill Rishchynski, de prendre la parole dans le cadre du 
nouveau cours des chefs de mission en mai.  

- en reprenant notre ancienne pra6que de collabora6on avec le cabinet du sous-ministre et le 
protocole pour organiser notre récep6on des fêtes dans le bâ6ment Pearson, au 9e étage ; 

- accueillir l'ancienne sous-ministre des Affaires étrangères, Marta Morgan, pour qu'elle prenne la 
parole lors de notre déjeuner en septembre dernier ; 

- l'organisa6on, avec la direc6on des ressources humaines de GAC, d'une leHre de notre part à 
l'inten6on des cadres dans leur dossier de retraite afin de les encourager à se joindre à notre 
organisa6on ; 

- GAC a encouragé ses employés à se joindre à nous et à l'APASE pour financer la bourse d'études 
Chatsis. 

 
La mesure la plus importante à cet égard a été prise par l'actuel sous-ministre des Affaires mondiales, 
David Morrison. Dans son allocu6on lors de notre récep6on de Noël, il a spécifiquement invité 
AmbCanada à commenter l'ini6a6ve de renouvellement de la diploma6e lancée par la ministre Joly en 
mai 2022. Nous avons donné suite à ceHe invita6on auprès du sous-ministre adjoint chargé de la 
poli6que stratégique, Alexandre Leveque, et, à sa demande, nous avons réuni un pe6t groupe de nos 
membres pour qu'ils fassent part de leurs commentaires sur ceHe ini6a6ve en février. Nos 
commentaires ont été bien accueillis et nous comprenons qu'ils ont eu un impact sur le dossier final 
qui a été envoyé au ministre. L'ini6a6ve n'ayant pas encore été lancée, il est difficile de dire quoi que 
ce soit de plus concret à ce moment-là. Cependant, tous ces échanges démontrent la teneur de nos 
rela6ons de travail courantes avec le ministère. À plus long terme, cela ne fera que renforcer notre 
capacité à aHeindre notre deuxième objec6f, conformément à notre règlement, qui est de "mieux faire 
comprendre aux Canadiens le travail des diplomates du Canada et la valeur d'un Service extérieur 
professionnel".  
 
Présenté par : 
 
Michael Small, Président, AmbCanada 
Kathleen Mackay, Vice-présidente, AmbCanada 


